PREDGOVOR

Osnov ove monografije ¢ini doktorska disertacija autora (Vanje Sredojevic), koja
obraduje razvoj malih i srednjih preduzeca kao moguci odgovor na ekonomsku
krizu u Republici Srpskoj, sluze¢i se metodama koje su naucno verifikovane i

Mongrafije.

Doprinos koji ostvaruju u zaposljavanju, povecanju izvoza i ukupno ostvarenom
prihodu jedne nacionalne ekonomije, s razlogom svrstavaju sektor malih 1
srednjih preduzeca u grupu prioritetnih pitanja kojima se bave ekonomske
strategije razvoja na drzavnom i regionalnom i lokalnom nivou. U razvijenim
ekonomijama razvoju preduzetnickog duha se posvecuje posebna paznja upravo
zbog vaznosti razvojne uloge koja je dodjeljena mikro, malim i srednjim
preduzecima.

U uslovima stabilnog ekonomskog razvoja, tj. u uslovima bez spoljnih kriznih
uticaja, njihov opstanak, uspjeh i razvoj na odabranim trziSnim segmentima zavisi
od internih moguénosti preduzeca, odnosno od konkurentske sposobnosti i znanja
da pruze ono $§to krajnji potrosa¢ ocekuje da dobije. Drugim rijeima, interni
faktori poslovanja koji uslovljavaju kreiranje krovne marketing strategije
poslovanja su ono $to menadzment preduzeéa moze mijenjati, prilagodavati 1
poboljSavati u skladu sa raspolozivim znanjem, vjeStinama, kadrovskom
kapacitetima 1 materijalnim moguénostima. Njithova sposobnost uspjesnog
upravljanja i rukovodenja seze do granica gdje po€inje djelovanje spoljnih faktora
na koje ne mogu imati uticaj, nego im se ostavlja alternativa prilagodavanja,
odnosno modelovanja eksternog marketinga, a upravo su prilagodljivost i
fleksibilnost karakteristike malih koje ih odvajaju od velikih tromih poslovnih
sistema.

Zato kazemo da su eksterni faktori, odnosno da je poslovni ambijent taj koji
indirektno, ali moc¢no, utie na sposobnost menadzmenta poslovnog subjekta da
poboljsa i unaprijedi svoje poslovanje zasnovano na marketing konceptu, s ciljem
da se razvije u stabilnu privrednu jedinku.



Uslovljenost poslovnog uspjeha eksternim faktorima uticaja posebno je doslo do
izraZaja nakon svjetske ekonomske krize, koja je konstruisala jedno potpuno
drugacije poslovno okruZenje, ni malo blagonaklonog karaktera prema nosiocima
ekonomskog 1 drustvenog razvoja.

Novonastali uslovi definisani su kao stanje recesije i duboke depresije u kojem je
u vrlo kratkom roku doslo do pada proizvodnje realnog sektora, pada potrosnje,
smanjenja izvoza i pada zaposlenosti 1 to na globalnom nivou.

Privrede zemalja u tranziciji, a medu njima i Republika Srpska (Bosna i
Hercegovina), zbog indirektnog uticaja krize 2008.godine, takode, biljeze
negativna privredna kretanja koja su se u sektoru malih i srednjih preduzeca
manifestovala kroz opadaju¢i trend rasta broja malih 1 srednjih preduzeca,
drasti¢nog pada zaposlenosti i smanjenja svih pokazatelja uspjeSnosti poslovanja.
Naravno, globalna recesija nije jedini razlog ekonomske stagnacije i nepovoljne
poslovne klime u Republici Srpskoj. Nestabilna drustveno-politicka kretanja u
zadnjem dvadesetogodi$njem periodu su jo$§ jedan znacajan negativni faktor
uticaja ne samo na mala i srednja preduzeca, nego i na cjelokupni ekonomski 1
privredni razvoj Republike Srpske.

Pomenuto stanje nametnulo je potrebu angazovanja svih raspolozivih mjera
podrske od strane drzave 1 nadleznih institucija, za prevazilazenje stvorenih
barijera za podizanje privredne aktivnosti i poboljSanje poslovnog ambijenta za
mala i srednja preduzeca, u cilju njihovog nesmetanog funkcionisanja.

Ovim radom se Zeli istraziti da li mala i srednja preduze¢a mogu doprinijeti
izlasku privrede Republike Srpske iz ekonomske krize, te koliko djelovanje
internih 1 eksternih faktora poslovanja, kao 1 institucionalne podrske utice na taj
ishod.

Motivi za ovo istrazivanje leze u znacaju malih i srednjih preduzeca sa stanovista
cjelokupnog ekonomskog i privrednog razvoja i ¢injenici o nepostojanju moci,
znanja i uticaja da samostalno prevazidu barijere, koje su se javile u postkriznom
okruzenju, a koje usporavaju njihov razvojni put. Recesija je umanjila efekte
preduzetih mjera podrske, a znacajana sredstva koja se izdvajaju za tu namjenu,
ne daju ocekivane rezultate 1 stanje se bitnije ne mijenja, $to je dodatni motiv da
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se djeluje u pravcu jos intenzivnijeg i efikasnijeg pruzanja podrske ovom sektoru
1izrade ovog rada.

Autor
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